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CENARIO DE ANTECIPACAO

Aumento das exportagoes, assente na qualidade excecional e consolidacdo das estratégias de
Internacionalizacdo do Tomate para Industria

A elevada qualidade deste produto, associada a um perfil empresarial muito dindmico, que tem apostado,
ao longo dos anos, na inovacdo e na especializacdo tecnoldgica da producdo de tomate para
transformacgdo, constituem as principais vantagens competitivas deste produto. A concentragdo
empresarial registada, na uUltima década, deu também a industria a escala necessaria a competigdo no
mercado global. Esta realidade explica a posi¢do que Portugal ocupa no ranking mundial de exportacdo
(ocupando o quarto lugar em 2012), ultrapassando a Espanha e deixando a grande distancia o sexto
classificado, a Turquia.

Um conjunto de circunstancias, entre as quais se destacam, o refor¢o do desenvolvimento das relacdes
entre producdo e industria numa base contratual, o aumento de produtividade e, por ultimo, os ganhos
continuados de quota de mercado em segmentos muito exigentes no dominio da qualidade e da inovagdo
(UE, Japdo e Federacgdo da Russia), estd na origem do reforco do posicionamento competitivo deste setor.

Nota: Existem, em Portugal, 9 unidades industriais, das quais duas sdo detidas por capital inglés e japonés e outras duas

sdo detidas por capital espanhol (Jan. 2013).

BREVE CARACTERIZACAO

Tendo em conta os critérios 1.- Relevincia em termos da contribuicio para as exportacdes e/ou o valor
acrescentado da economia e 2.- Relevancia em termos de efeito multiplicador na criacao de valor ao
longo da cadeia de produgao e transformacgao, analisdmos o Tomate para Industria, produto com longa
tradicdo de producdo em determinadas regides do Pais e com uma forte presenca nos mercados
internacionais ha mais de trés décadas, sendo de destacar os seguintes aspetos:
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Portugal produz 1.200.000 toneladas de tomate para a industria, tendo ao longo das ultimas
décadas, registado progressos relevantes na produtividade, atingindo neste dominio médias
superiores a média da UE;

A evolucdo registada na area e na quantidade de tomate produzido para a industria, entre 2001 e
2010, da indicacbes de uma cultura sustentavel, bem adaptada as condi¢Ges edafo-climaticas de
determinadas zonas e portadora de um perfil tenolédgico evoluido nas diversas fases da cadeia de
valor;

A nivel europeu, os maiores produtores de tomate sdo Italia, Espanha, Portugal, Grécia, Franca e
Poldnia;
Portugal é o Unico pais do mundo que exporta a quase totalidade da sua producdo de tomate

transformado (93%), com lugar de destaque para os mercados da UE e Japdo;

As exportagOes (saidas) de tomate preparado ou conservado, aumentaram cerca de 68% na ultima
década, ultrapassando as 200.000 ton em 2011;

Na ultima década, sobretudo a partir de 2005, registou-se um aumento constante na exportagao
deste produto, com maior relevancia nas exporta¢des para paises terceiros, que aumentaram
significativamente, passando de 20.000 ton em 2000, para 54.000 ton em 2011;

O saldo da Balanga Comercial é manifestamente positivo (83M€ e 142M€, respetivamente, em 2000
e 2011), representando as quantidades importadas ao longo dos uUltimos dez anos, menos de 10% da
quantidade exportada;

O peso das exportagOes de tomate preparado ou conservado (em valor) no sector Agroalimentar e
pescas é de 4,7% em 2009;

E visivel o desenvolvimento de estratégias de diferenciacdo pela qualidade e de diversificacdo do
produto, que tém contribuido para o reforgo da posi¢ao de Portugal no mercado global;

Tomate Preparado ou Conservado - Producdo, Importacao,
Exportacdao e Consumo Aparente (ton)
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O mercado do Reino Unido constitui o principal destino deste produto horticola transformado, com
70.858 ton em 2010, representando cerca de 1/3 do total exportado;
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m  Especial destaque para o mercado japonés que, em 2010, registou um aumento muito expressivo na
compra deste produto, com um acréscimo aproximado de 63% em relagdo a 2009 (importando
13.000 ton e 20.500 ton, respectivamente em 2009 e 2010);

Tomate Preparado ou Conservado - Destinos das Saidas
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m  Ostermos de troca tém registado, sobretudo desde 2004, uma convergéncia acentuada.

Tomate Preparado ou Conservado - Prego Médio de Importagao e
de Exportagao (€/Kg)
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=== Preco Médio de Importacéo = Preco Médio de Exportacéo
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DIAGNOSTICO

Analise Interna & Pontos Fortes
m Cerca de 70% das exporta¢des/saidas destinam-se a mercados da UE, como Reino Unido, Alemanha,
Paises Baixos e Espanha e fora da UE, ao Japao;

m  Produto com longa tradigdo na produg¢do nacional, impulsionado, numa primeira fase (ha quatro
décadas), por via de parcerias com empresas americanas, mantém atualmente uma posicdo
consolidada no mercado externo;

m  Sexto produtor mundial do setor, depois dos EUA, China, Italia, Espanha e Chile;

®m  Principal produgdo horto-industrial de Portugal, ocupando cerca de 16.500ha de regadio;

Tomate - Produgao (ton)
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e Prod. Tomate para Indlstria s« s+« Prod. Tomate Preparado ou Conservado

Concentragdo da oferta por Organiza¢bes de Produtores com dimensdo relevante que atuam em
parcerias com a industria, numa base contratual, com beneficios mutuos de garantia de escoamento e
disponibilidade de produgao e, simultaneamente, de estabilidade de pregos;

Excelentes condi¢des para a produgao e transformagdao do tomate tendo em conta as exigéncias
edafo-climaticas e de aprovisionamento do produto;

O Grau de Autoaprovisionamento é muito elevado, variando de 250 a 400%;

As exportagdes (saidas) constituirem mais de 93% do volume da produgdo nacional;

Areas relativamente estdaveis e produgdes crescentes (maiores produtividades), desde 2000.
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Andlise Interna @A Pontos Fracos

m  Custos de producdao mais elevados relativamente aos existentes nos paises produtores de tomate
para industria, nomeadamente, dos produtos fitofarmacéuticos, o que retira capacidade de
concorréncia as nossas empresas;

m Limitada capacidade de negociacdo do prec¢o pelo produtor e grande peso da grande distribui¢cdo na
margem de comercializacao deste tipo de produto;

B Apoios diretos terminam em 2012 pode levar a um abandono da atividade e a escassez de matéria-
prima, podendo contudo, a partir de 2012, candidatar-se aos pagamentos complementares
(DN2/2010);

m  Fraco consumo interno, dependéncia do mercado externo, exportamos 93% da produgao.

Andlise Externa A Oportunidades ou Oportunidades Latentes
m Apoio a produgdo concentrada no financiamento do “fundo operacional” (FO) dos Programas
Operacionais das Organizaces de Produtores reconhecidas (OP);

m Apoios ao investimento e as medidas agroambientais a niveis inferiores aos que ocorrem nos outros
paises da UE, nomeadamente, em Espanha, o principal concorrente para esta gama de produtos;

m Redugdo sustentada e muito significativa do nimero de produtores com tendéncia para um aumento
de area e produgbes médias por produtor, e consequente acréscimo das produtividades (cerca de
40%);

m Elevado grau de conhecimento técnico e de especializagdo tecnoldgica na producdo de tomate para
transformacao;

m As unidades de transformagdo existentes sdao na maioria dos casos, os Unicos equipamentos industriais
da regido onde se inserem, sendo por isso fator de desenvolvimento regional que fomenta emprego e
o equilibrio social;

m H3 uma procura crescente, embora com tendéncia a estabilizar, que também é estimulada pelo
aumento do consumo em alguns paises em desenvolvimento (China e india, acima de tudo). No
entanto, embora as perspetivas permanecam positivas (ndo existem verdadeiros substitutos para o
tomate), o padrdo de exigéncia deve ser continuamente monitorizado.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

m Deficiente organizagao de fileira, integragao vertical e cooperagao empresarial;
m Perspectivas de estabilidade da procura no mercado doméstico;

m Baixo grau de utilizagdo dos instrumentos existentes, pela desadequagdo dos mesmos as reais
necessidades;
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m Regimes de incentivos a agricultura, desenvolvimento rural e pescas (PRODER e PROMAR), apoiam
apenas a promocdo de produtos com mencgdes especiais (ex.DOP’s), que na maior parte das vezes ndo
tém dimensao critica para a internacionalizacao;

m Falta de suporte institucional, nomeadamente, na disponibilizacdo de informacdo inteligente e na
Diplomacia Econdmica;

m Falta de estratégia conjunta entre o sistema financeiro e as empresas e/ou associa¢des para partilha do
risco nos processos de internacionalizagdo.
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